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2007-2008

Turnaround

- Delvis global tilbagetreekning
' Tilpasning af organisationen
- Indtjening frem for vaekst

Reduktion af risici

‘Forward to basics’

2009-2010

“q0i 10°
Performance

- Optimering i Europa

- Dget omsatning og kapacitetsudnyttelse
i Nordamerika

- Tilpasning af Industriemballage

+‘One Company’'

Det nye Hartmann

201 1-2013

‘From Good to Great’
Consolidation

Europa: * Skaerpet markedsudbud
* Operational excellence
- Sikring af konkurrencedygtigt
omkostningsniveau

Nordamerika: - @get andel af markedet for
hejvaerdiemballage
- Kapacitetsforagelse

Shareholder value




Indfrielse af forventningerne

= Overskudsgraden for aret blev 4,9%6
(for seerlige poster: 5,7%0)

e ’101i 10’-planen fik for alvor effekt i
4. kvartal 2009 - overskudsgrad fgr seaerlige
poster pa 10,4%b

e ’101 10’-planen afspejlede sig positivt i
driften kvartal for kvartal, men aret var kraftigt
pavirket af ugunstige valutakurser
sammenlignet med 2008

e Forbedring af den underliggende drift i Europa

= Nordamerika under kontrol og i veesentlig
fremgang

- Industriemballage: Stabilisering pa lavere niveau

- Markant forbedring af arets resultat
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'HOVEDTAL 2009

Forbedring af resultat trods valutakurspavirkning
Mio. kr. 2009 2008 2007
Nettoomsaetning 1.380 1.491 1.492
Resultat af primaer drift far seerlige poster 79 91 53
Seerlige poster (12) (25) (199
Resultat af primeaer drift 67 66 (146)
Finansielle poster, netto (19) (77) (52)
Arets resultat 36 (3) (513)
Overskudsgrad fgr saerlige poster 5,7 6,1 3,6

Overskudsgrad 4,9 4,4 (9,8)




'EBIT FOR SARLIGE POSTER — PRIMARE SEGMENTER

Mio. kr.
EBIT far seerlige poster 2008
Valutakurseffekt
Driftsforbedringer mv.

Aktivitetsnedgang/tab af storkunde

EBIT fogr seerlige poster 2009

EP EU
117,6
(51,9)

42,5

108,2

EP NA
(27,2)
8,8

11,3

(7,1)

1P

29,0




Forbedring af den underliggende drift

Mio. kr. 2009 2008
Oms&tning 1 100 1142 EBIT (mio. kr.) Overskudsgrad (26)
Resultat af primaer drift 109 118 || 0 I8
for seerlige poster 45 16
Overskudsgrad 9,8 10,3 | 40 14
far seerlige poster 35 12
Seerlige poster (12) o 0 0
25 _
Resultat af primaer drift 97 118 || ,, 8
I5 o
- Driftsforbedringer som fglge af 10 i 10’-initiativer 10 4
2
e Fortsat fokus pa indtjening frem for veekst 0
e Mindre volumennedgang Lt et Sk ke
W 2008 — 2008 (%)
e Ugunstig udvikling i valutakurser (52 mio. kr.) W 2009 == 2009 (%)

e Ledelsesandringer i den europaeiske organisation



Veesentlig fremgang

Mio. kr. 2009 2008
Oms&tning 163 123 EBIT (mio. kr.) Overskudsgrad (26)
Resultat af primaer drift (7) (27) ¢ @
for seerlige poster E
Overskudsgrad 4,4 ((22,1)
far seerlige poster -10
Seerlige poster 0 6 g e
Resultat af primeer drift (7) (21) 20
e @get volumen (33%) /\V/ -25
e Forbedret produkt- og prismiks — flere 10 30
hgjveerdiprodukter bkt 2kt dbn Al
e Gennemsnitlig kurssikring for 2009 foretaget til 0,92 :§§§S _ ﬁﬁﬁiﬁ:ﬁ
(2008: 1,04). Positiv effekt pad 9 mio. kr.

= Fokus pa kapacitetsudnyttelse

3. kvartal pavirket af implementering af automatisering



Stabilisering pa lavere niveau

Mio. kr. 2009 2008
Oms&tning 48 126 EBIT (mio. kr.) Overskudsgrad (26)
Resultat af primaer drift 10 29 #
for seerlige poster 35
Overskudsgrad 21,8 23,0 30
far seerlige poster 25
Seerlige poster 0 (29) 20
Resultat af primaer drift 10 0 15
10
e Markedsudviklingen fglges teet _ B
. . . o 0
Aktiviteterne forventes fremadrettet at blive pa et N
markant lavere niveau MIO0E 20060
. . . . W 2009 — 2009 (%)
- Tilpasning af organisationen

 |lkke leengere et selvsteendigt strategisk
forretningsomrade



' ANDRE FORRETNINGSOMRADER

Mio. kr. 2009
Omseetning 69
Resultat af primaer drift (34)
for seerlige poster

Seerlige poster 0
Resultat af primaer drift (34)

e Veesentligt lavere aktivitetsniveau i Hartmann

2008

100
(24)

5

(19)

Technology i forhold til 2008 som fglge af kunders

tilbageholdenhed med investeringer i nye anlaeg

e Modsvares kun delvist af lavere omkostninger

forbundet med koncernfunktioner
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Pengestrgamme udviklede sig som forventet

Mio. kr. 2009 2008
Pengestremme fra driftsaktivitet 76 101
Pengestramme fra investeringsaktivitet (94) (83)
Frie pengestrgmme | (18) 18
Pengestramme fra finansieringsaktivitet (22) 122
Pengestrgmme i alt | (40) 140

Pengestrgmme fra primeaer drift negativt pavirket af det lavere

resultat af primaer drift far seerlige poster i forhold til 2008, samt af

aendringer i driftskapitalen

var positivt pavirket af provenuet fra emissionen

Kapitalberedskabet fortsat tilfredsstillende

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet lavere end 2008, der

S



' BALANCE

Stigning i1 egenkapital

Mio. kr.
Aktiver

Investeret kapital (1C)
Nettoarbejdskapital (NWC)
Rentebeaerende geeld (netto)

Egenkapital

< Markant stigning i nettoarbejdskapital fortrinsvis som fglge af
hgjere Andre tilgodehavender (positive terminskontrakter) og lavere

31.12.09
1.216

786

151

345

508

31.12.08
1.189

725

100

317

456

Leverandgrgeeld (lavere aktivitet i Andre Forretningsomrader)

- Stigningen i den nettorentebaerende geeld er planlagt og en
konsekvens af det ggede investeringsniveau

- Koncernens egenkapital steg med 52 mio. kr. i forhold til arets

begyndelse
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'N@GLETAL

Forbedret soliditet

%

Overskudsgrad (EBITDA)

Overskudsgrad far seerlige poster
Overskudsgrad (EBIT)

Afkast af gennemsnitlig investeret kapital (ROIC)
Egenkapitalandel

Gearing

2009
11,2

5,7
4,9
8,9
41,7

68,0

2008
12,9

6,1
4,4
8,7
38,4

69,5

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der som fglge af

arets resultat udbetales udbytte for 2009 pa 1,50 kr. pr. aktie

svarende til ca. 30% af arets resultat

15




101 10’ fastholdes

Forventet 2010 Realiseret 2009

Nettoomsaetning, mio. Kr. Cirka 1.400
Overskudsgrad
for seerlige poster - Niveauet 10%

1.380

5,7

nvesteringsniveau pa 100 — 110 mio. kr.

Valutaafdeekning 2010

CAD/USD afdaekket for hele 2010

Europeeiske hovedvalutaer (GBP, PLN, SEK, NOK) afdeekket

for arets fagrste tre kvartaler

Segmentering aendres fra og med 2010

Agemballage Europa og Industriemballage > Europa
Agemballage Nordamerika > Nordamerika




Overskudsgrad fgr seerlige poster 2010

101 10, EU

= Eu ropa Nordamerlka :

B Organisk veekst, EU

0 Omk. red., EU _
Valuta, EU

B Industriemb., EU
Organisk veekst, NA

Valuta, NA
+

2009 Forventningef
2010



2007-2008 2009-2010 2011-2013

‘Forward to basics’ “q20i 10 ‘From Good to Great’
Turnaround Performance Consolidation

Europa: - Skeerpet markedsudbud
- Operational excellence

- Sikring af konkurrencedygtigt
omkostningsniveau

Nordamerika: - @get andel af markedet for
hejverdiemballage

- Kapacitetsforggelse

& Reduktion af risici “ Det nye Hartmann Shareholder value

- Optimering i Europa

- @get omsaetning og kapacitetsudnyttelse
i Nordamerika

* Tilpasning af Industriemballage

-‘One Company’

- Delvis global tilbagetreekning
- Tilpasning af organisationen
- Indtjening frem for vaekst




EUROPA
Skeerpet markedsudbud eIntroduktion af nye produkter inden for segemballage

Forbedring og udvikling af kundeservices

eDifferentiering af serviceudbud

Operational excellence Standardisering af produkter og dokumentation af processer
eFortsat optimering af effektivitet og kvalitet
eYderligere integration af salgs- og produktionsplanlaegning

=Selektive investeringer i procesteknologi og IT

Konkurrencedygtigt =Forbedring af energieffektivitet
omkostningsniveau - =Automatisering

eFortsat fokus pa omkostninger
NORDAMERIKA
Hgjveerdiemballage =Fortsat fokus pa at gge salget af hgjvaerdiprodukter
Kapacitetsforggelse -Fortsat fokus pa at forbedre kapacitetsudnyttelsen




| perioden 2011-13 skal Hartmann

- Sikre en gennemsnitlig arlig organisk omsaetningsvaekst i niveauet 2%
e Som minimum fastholde en overskudsgrad i niveauet 10%

= Sikre lgbende forbedring af de frie pengestrgamme

- Sikre et attraktivt afkast pa den investerede kapital (ROIC 15-20%)

= Udbetale et arligt udbytte pa minimum cirka 30% af arets resultat

Skerpet ma,.k
6,
%

NORDAMERIKA

EUROPA



'VIGTIGSTE TAKE-AWAYS

Solid platform for at na de strategiske mal

21

Koncernen indfriede i 2009 forventningerne til omsaetning
og indtjening og fastholder malet om en overskudsgrad i
niveauet 10%o 1 2010

Hovedproduktet — segemballage i stgbepap — er kun i
begreenset omfang konjunkturfglsomt. Endvidere positiv
effekt af den stigende bevidsthed om baeredygtighed

’10 1 10’-planen sikrer optimering af indtjeningen og
reduktion af de forretningsmaessige risici

Nye finansielle mal for 2011-13

Udbygning af markedslederskab og forgget langsigtet
konkurrencekraft: Nye produkter og services




B Brdr.Hartmann Vis Sammenlign med  Teknisk analyse  Indstillinger Del .
B OMXC Small Cap ] | al

DKK @
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e Bestyrelsens beretning om selskabets
virksomhed i det forlgbne regnskabsar




e Fremlaeggelse af den reviderede arsrapport
til godkendelse samt beslutning om
meddelelse af decharge for direktion og
bestyrelse




e Beslutning om anvendelse af overskud eller
deekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport

— Arets resultat 2009: 36 mio. kr.

— Forslag til udbytte for regnskabsaret 2009:
1,50 kr. pr. aktie (O kr. pr. aktie for
regnskabsaret 2008)

— Udbetalingsandel: ca. 30%



Generalforsamling
20. april 2010

Spargsmal til beretningen




e Godkendelse af punkt 1-3




e Valg af medlemmer til bestyrelsen

— Bestyrelsen foreslar genvalg af alle generalforsamlingsvalgte
medlemmer

Erik Hgjsholt Walther Vishof  Peter-Ulrik Plesner Niels Hermansen
Formand Paulsen
Neestformand



e Medarbejdervalg til bestyrelsen

— Valgperiode pa fire ar

Niels Christian Jan Peter
Petersen Antonisen



'PUNKT 5

e Godkendelse af bestyrelsens vederlag for
2010

— Menige medlemmer honoreres med et arligt
honorar pa 150.000 kr. pr. medlem

— Naestformanden modtager to gange menigt
honorar og bestyrelsesformanden tre gange
menigt honorar

— Det er bestyrelsens anbefaling, at bestyrelsens
vederlag for 2010 bevares uaendret i forhold til
2009

30




e Valg af revisor

— Bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab




Vedtaegtsaendringer




e Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse af
dirigenten, med substitutionsret, til at
anmelde det besluttede til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen



e Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse
til keb af egne aktier

— Bestyrelsen bemyndiges til i tiden indtil den
20. oktober 2011 at lade selskabet erhverve
selskabets egne aktier med en palydende
veerdi pa hgjest 14.030.180 kr. til den til

enhver tid geeldende bgrskurs med en

afvigelse pa indtil 10%




e Eventuelle forslag fra bestyrelse
eller aktionaerer
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